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บทน า 

แนวคิด 
กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 

ตาก เขต 1 เป็นกลุ่มงานด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการพัฒนาระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ 
บริหารและการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียน 
ทั้งในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการของบุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลจัดการศึกษา 
2. เพ ื่อสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเม ินผลการจัดการศ ึกษา 
3. เพ่ือประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท หน้าที่ 

และภารกิจของศึกษานิเทศก์ 
 

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 
1. งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐานต าแหน่ง 

ศึกษานิเทศก์ทุกคนในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับงานวิชาการ 
และงานนิเทศการศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานดังนี้ 

1.1 งานนิเทศการศึกษา โตยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้  
และส่งเสริมพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

1.2 การศ ึกษา คันคว้าทางว ิชาการ เพ ื่อจัดท าเป็นเอกสาร คู่ม ือและสื่อที ่ใช้ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่ 
ให้ครูได้ใช้ในการพ ัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

1.3 การวิเคราะห์วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ การศึกษาเพ่ือใช้ 
ในการปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษาครูและผู้สนใจทั่วไป 

1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศและ 
การพัฒนางานวิชาการ 

1.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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2. งานตามขอบข่ายภารกิจของกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 

เป็นกลุ่มงานที่ต าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาวิเคราะห์ วิจัย ติดตามตรวจสอบและประเมินผลการพัฒนา 
ระบบบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและจัดการเรียนการสอนได้ 
อย่างมีคุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกัน โดยยึดโรงเรียนเป็นฐานส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบนอกระบบและตาม 
อัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับงานวิชาการและ 
งานนิเทศการศึกษาเพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษาค้นคว้าทางวิชาการและวิเคราะห์วิจัย 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้  
การวัด การประเมินผลการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียนในระดับสูง  
มีความสามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษางานวิชาการงานติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา 
และจัดท ารายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา สร้างองศ์ความรู้ใหม่ เพ่ือน าผลไปใช้ในการพัฒนา  
การนิเทศการศึกษามีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการถ่ายทอดและได้รับการยอมรับ และมีกาพัฒนาตนเอง 
พัฒนาวิชาชีพมีเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ 
การศึกษาจนเป็นแบบอย่างแก่วิชาชีพ ส่งผลให้ครูและบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษาสามารถจัดกระบวนการ เรียนรู้
บรรลุเป้าหมายของหลักสูตรมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา และ กระทรวงศึกษาธิการ
เป็นผู้มีวินัย คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

3. ภารกิจ สาระความรู้ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
3.1 การนิเทศการศึกษา ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศกลยุทธ์  

การนิเทศการศึกษาในเรื่องการวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษาการสร้างทักษะในการนิเทศ การใช้กลยุทธ์ 
ในการนิเทศการน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุมและการประเมินเพ่ือการพัฒนา คุณภาพ
การศึกษา การนิเทศภายในโดยสามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะ เพื่อพัฒนาระบบการ นิเทศภายใน
สถานศึกษาได้ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้ การสอนและ การบริหารจัด
การศึกษา ประสานสนับสนุน และเผยแพร่ผลงานต้านการนิเทศการศึกษา แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ใช้เทคนิคการ
นิเทศไต้อย่างหลากหลาย มีความเป็นกัลยาณมิตร 

3.2 นโยบายและการวางแผนการศ ึกษา ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผน บริบททางเศรษฐกิจ สังคม  
และการเม ืองไทยที ่มีอ ิทธิพลต่อการศ ึกษา แผนการศึกษาระดับชาติ และระดับต ่าง ๆ การว ิเคราะห์ และก าหนด 
นโยบายการศ ึกษา การวางแผน พ ัฒนาค ุณภาพการศึกษา การพ ัฒนาและประเม ินนโยบายการศึกษา 
โดยสามารถให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผล เพื่อจัดท านโยบาย แผน และการ
ติดตามประเมินผลด้านการศึกษา ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการก าหนดนโยบาย และ การวางแผนต าเนินงาน 
การประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษา ที่มุ่งให้
เกิดผลดี คุ้มค่าต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.3 การพัฒนาหลักสูตรและการสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตรสถานศึกษา 
หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและการประเมินผล การจัดการศึกษา 
พิเศษ โดยสามารถให้ค าแนะน า  ค าปรึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
สาธิตแนะน าครู ให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ไต้เต็มศักยภาพของผู้เรียนประเมินหลักสูตรและการน า 
หลักสูตรไปใช้ 
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3.4 การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายใน และภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา วิเคราะห์ 
วิจัยการจัดท ามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ละประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้ค าปรึกษาข้อเสนอแนะและการวางระบบการ 
จัดท ารายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพ ื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื ่องพร้อมร ับการประเมินภายนอก       

3.5 การบริหารจัดการศึกษา ไต้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการบริหารจัดการ  
  การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษา กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษา  
  โดยสามารถให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการนิเทศการ  
  บริหารจัดการสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

3.6 การวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัยกระบวนการวิจัยการน าผลการวิจัยไปใช้โดยสามารถ 
ให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการน ากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน  
ให้ค าแนะน าปรึกษาเก่ียวกับการน าผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนต าเนินการวิจัย  
เพ่ือสร้างองศ์ความรู้ใหม่ๆต้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

3.7 กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎีและผลงานทางวิชาการ ได้แก่ กลวิธีการน าเสนอความรู้ 
 แนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษา คันคว้า ฯลฯ  
การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการประเกทต่าง ๆ 
แนะน าและให้ค าปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครู และบุคลากรทางการศึกษาน าเสนอความรู้ 
แนวคิดทฤษฎีด้วยวิธีการที่หลากหลายและเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

3.8 การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ไต้แก ่ หลกัการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอ ินเทอร์เน็ต คอมพ ิวเตอร์
ช ่วยสอนระบบม ัลติมีเดียแบบปฏ ิสัมพันธ ์ส าน ักงานอ ัตโนมัติโดยสามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ ื่อการพ ัฒนา
ตนและการพ ัฒนางานได ้อย่างเหมาะสมให้ค าปรึกษาแนะน า การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ เพ ื่อพ ัฒนาการจ ัดการ 
ศึกษาแก่สถานศ ึกษา 

3.9 คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับศึกษานิเทศก์ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยปฏิบัติตน 
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 

  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบสามารถด าเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษาหลักสูตรกระบวนการเรียนรู้ 
  การวัดการประเมินผลการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียน 
  อย่างเป็นระบบ เข้าใจในภาพรวมของงานที่จะต้องปฏิบัติตลอดจนสามารถน าไปปฏิบัติจริงได้ 
  ขอบเขตของการนิเทศ 

นิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการพัฒนาระบบบริหาร และ 
 จัดการศึกษาของโรงเรียนในสังก ัดส าน ักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 พัฒนาการจัดการเรียน 
 การสอนโดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการ เรียนรู้การวัตและ 
 การประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือให้แก่ครูและนักเรียนในสังกัด 

    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามต าแหน่ง 
ด้านนิเทศการศึกษา 
1.จัดท าแผนการนิเทศเพ ื่อพ ัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
2.ให้ค าปรึกษา แนะน า หร ือเป็นพี่เลี้ยงให้กับครูและบุคลากรทางการศ ึกษาผู้รับการนิเทศ การศ ึกษา 
3.วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจ ัดการศึกษาการส่งเสริมการศ ึกษา ค้นคว้า 
4. วิจัย หรือพัฒนาสื่อนวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา 
5. การส่งเสริม และสนับสนุนให้ครูมีความรู้ ความสามารถวัดผล และประเมินผลการเรียนรู้ 
6. ให้ค าปรึกษา แนะน า และนิเทศติดตามระบบช่วยเหลือผู้เรียนและประสานความร่วมมือกับผู้เกี่ยวข้อง 

ด้านการส่งเสริมการบริหารสถานศึกษาและระบบประกันคุณภาพ 
1.จัดท าแผนการนิเทศเพ่ือส่งเสริมการบริหารสถานศึกษา 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบประก ันคุณภาพการศ ึกษา การศกึษา 
3. ค้นคว้า วิเคราะห์ และสังเคราะห์งานวิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
4. ให้ค าปรึกษา และข้อเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของ 

ด้านการส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
1. ร่วมกันสร้างองค์ความรู้ ชี้แนะและพัฒนางาน ด้านนโยบายและจุดนั้นที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน  

 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. ศึกษาวิจัย สร้างนว ัตกรรมการนิเทศเพ ื ่อพ ัฒนางานด้านนโยบาย และจุดเน้นที่เป็นประโยชน์ต่อ 

การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบ ุคลากรทางการศึกษา 

ด้านการพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ 
1. วางแผนและพัฒนาตนเอง 
2. น าผลการพ ัฒนาตนเองมาใช้ส่งเสริมและพ ัฒนาสมรรถนะขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศ ึกษา 
3. ส่งเสริมการเรียนรู้ทางวิชาชีพและเป็นผู้ที่มีส่วนร่วมทางวิชาการในชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
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หน้าที่รับผิดชอบตามโครงสร้าง 
1.ปฏิบัติหน้าที่กลุ่มงานนิเทศติดตามและประเมินผล ระบบบริหารและการจัดการศึกษา  มีหน้าทีแ่ละขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 
  1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระ  
รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
  1.2 ศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดท าระบบสารสนเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษา ด าเนินการดังนี้  
     1.2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร  
     1.2.2 รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เก่ียวกับการบริหารจัดการ หลักสูตร  
 1.3 พัฒนาครูผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
 1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
2. ปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่และขอบข่ายภารกิจ ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระสังคมศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
(2) งานส่งเสริมและพัฒนาการสร้างเครื่องมือวัดและประเมินผลสาระการเรียนรู้ 

  3. ปฏิบัติหน้าที่ศึกษานิเทศก์ มีหน้าที่ นิเทศติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการศึกษา 
      โรงเรียนกลุ่มทุ่งวังน้ าแดง  9  โรงเรียนและ 107 โรงเรียน 
  4. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

แนวทางการด าเนินการ   ตามภารกิจในการนิเทศ ติดตาม 

1. ศึกษาวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา จุดเด่น จัดท าควรพัฒนาในภาพรวมของโรงเรียนที่รับผิดชอบ 

รายชื่อโรงเรียน และกลุ่มโรงเรียน 
ของส าน ักงานเขตพ ื้นท่ีการศ ึกษาประถมศ ึกษาตาก เขต 1 

 

ที ่ โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน 
1 บ้านวังประจบ ทุ่งวังน้ าแดง 
2 หนองเสือพิทยาคม ทุ่งวังน้ าแดง 

3 บ้านสะแกเครือ ทุ่งวังน้ าแดง 

4 บ้านลานเต็ง ทุ่งวังน้ าแดง 

5 บ้านหนองร่ม ทุ่งวังน้ าแดง 

6 บ้านตลุกกลางทุ่ง ทุ่งวังน้ าแดง 

7 บ้านเนินมะลื่น ทุ่งวังน้ าแดง 

8 หนองเสือพิทยาคม ทุ่งวังน้ าแดง 

9 น้ าดิบพิทยาคม ทุ่งวังน้ าแดง 
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2.ก าหนดประเด็นการนิเทศ โดยจ าแนกตามมาตรฐานการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านค ุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการ 
บริหารและการจ ัดการสถานศึกษา และต ้านกระบวนการเรียนการสอนโดยนั้นผู้เรียน  เป็นส าคัญรายละเอ ียด 
ตามรูปแบบการนิเทศเชิงบ ูรณาการโดยใช้ระบบการประกันค ุณภาพภายในสถานศ ึกษา เป็นฐาน (Internal Quality  
Assurance based Integrated Supervision : IQABIS) เป็นแนวทางการนิเทศ ที่ก าหนดองค์ประกอบและกระบวนการ  
ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ขั้นตอนการนิเทศ การวัดและประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ โดยมีขั้นตอนการนิเทศ  
7 ขั้นตอนเพ่ือเชื่อมโยงประเด็นการนิเทศเข้ากับมาตรฐานการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  3.ด าเนินการนิเทศตามข้ันตอนการด าเนินการนิเทศ โดยการผสานผสานเทคนิคการนิเทศแบบให้ค าชี้แนะ(Coaching)  
และแนวทางการนิเทศแบบ PIDRE ของสงัด อุทรานันท์ ประกอบด้วย 
1) การวางแผน (P-Planning) 
2) ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (I-informing) 
3) การด าเนินการนิเทศ (D-Doing) 
4) การสร้างเสริมขวัญก าลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงานนิเทศ (R-Reinforcing) 
5) การประเมินผลการนิเทศ (E-Evaluating) 
3. สรุปผลการนิเทศ และสะท้อนผลให้ผู้รับการนิเทศทราบเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา 
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คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวพรทิพย์  เฉียบแหลม| กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา : 
                                                              ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก เขต  1 

 

 

แผนผังการวางแผนปฏิบัติงานการนิเทศ 
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คู่มือปฏิบัติงาน นางสาวพรทิพย์  เฉียบแหลม | กลุ่มนิเทศตดิตามและประเมินผลการจัดการศึกษา : 
                                                             ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตาก  เขต 1 

 

 

เอกสารอ ้างอ ิง 
 

    คู่ม ือปฏิบัติงาน ส าน ักงานเขตพ ื้นที ่การศ ึกษา กลุ ่มนิเทศต ิดตามและประเมินผลการจ ัดการศ ึกษา  
ส าน ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ 
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           กลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
   ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 


