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คู่มือการปฏิบัติงานรายบุคคลฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อเป็นข้อมูลและสารสนเทศ              

ในการปฏิบัติของศึกษานิเทศก์ให้เป็นอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการปฏิบัติงานและคุณภาพการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ในการพัฒนาระบบการปฏิบัติงานอย่างเป็น
รูปธรรม และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ ตามบทบาทที่ได้รับมอบหมาย
รวมทั้งเป็นสารสนเทศสำหรับ ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องในการศึกษาและสามารถนำไปใช้               
เป็นแนวทางเพ่ือการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานงานให้มีประสิทธิภาพ มีความถูก
ต้อง ครอบคลุม และชัดเจน 

  

ค ู ่ ม ื อการปฏ ิบ ัต ิ ง าน รายบ ุคคลของนางสาวล ักขณา  จ ิ ๋ วป ัญญา                       
ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะ ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ กลุ่มงานส่งเสริม
และพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วย ภาระงาน 
หน้าที ่ กระบวนการขั ้นตอนการปฏิบัติงานตามขอบข่ายภารกิจหน้าที ่ประจำ              
แผนการปฏิบัติงาน และงานอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมาย นโยบาย ตามจุดเน้นของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 และสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั ้นพื ้นฐาน รวมทั้งร่วมสนับสนุนการปฏิบัติงานกับหน่วยงานอ่ืน               
ที ่เกี ่ยวข้องบทบาทจากการวิเคราะห์ อำนาจ หน้าที ่ ตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เพื ่อให้เกิดเป็นภาระงานของรายบุคคล กลุ ่มงานนิเทศ ติดตาม                
และประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ที่มีส่วนสำคัญและทำให้คู่มือปฏิบัติงาน
ฉบับนี้มีความสมบูรณ์ สามารถนำไปปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิด
ประสิทธิผล  
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                                  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
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คูม่อืปฏบิตังิานกลุม่งานสง่เสรมิพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา   สพป.ตาก 1     
 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

 

      แนวคิด  

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก
เขต 1 เป็นกลุ่มงานดําเนินการเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การพัฒนา ระบบการบริหารและการจัดการศึกษา เพื ่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหาร                    
และการจัดการเรียน การสอนได้อย่างมีคุณภาพเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเ รียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู ้เรียน                   
ทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม อัธยาศัยเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา       

 

    วัตถุประสงค์  

1.  เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติในการปฏิบัติราชการของบุคลากรกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา 

2.  เพ่ือสร้างวัฒนธรรมคุณภาพของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
3.  เพื่อประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในบทบาท หน้าที่                 

และภารกิจของศึกษานิเทศก ์
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ตอนที่ 1 บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของศึกษานิเทศก์ 

 

งานตามหน้าที่ ความรับผิดชอบตามมาตรฐานตําแหน่ง 

ศึกษานิเทศก์ทุกคน ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับ
งาน วิชาการและงานนิเทศการศึกษา เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ดังนี้ 

1.1 งานนิเทศการศึกษา โดยส่งเสริมให้สถานศึกษาบริหารหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการ
เรียนรู้ มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา พัฒนาการวั ดและประเมินผล
การศึกษา พัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ 

1.2 การศึกษา ค้นคว้าทางวิชาการ เพื่อจัดทําเป็นเอกสาร คู่มือและสื่อใช้ในการปฏิบัติงานและ 
เผยแพร่ ให้ครูได้ใช้ในการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

1.3 การวิเคราะห์ วิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู ้ สื ่อนวัตกรรมและ 
เทคโนโลยี ทางการศึกษา พัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการ พัฒนามาตรฐานและการประกันคุณภาพ 
การศึกษา เพ่ือใช้ใน การปฏิบัติงานและเผยแพร่แก่ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้สนใจทั่วไป 

1.4 การติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือเป็นข้อมูลและสารสนเทศในการวางแผนการนิเทศ
และ การพัฒนางานวิชาการ 

1.5 ปฏิบัติงานอื่นๆ ที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

งานตามขอบข่าย ภารกิจของกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 เป็นกลุ่มงานที่ดําเนินการเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การพัฒนา ระบบบริหารและจัดการศึกษาเพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง ในการบริหารและจัดการเรียน
การสอนได้อย่างมี คุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกันโดยยึดโรงเรียนเป็นฐาน ส่งผลให้ผู้เรียนทั้งในระบบ นอก
ระบบ และตามอัธยาศัย เกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่เก่ียวกับ
งานวิชาการและงานนิเทศ การศึกษาเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐาน ศึกษาค้นคว้าทางวิชาการ
และวิเคราะห์ วิจัย ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
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ยิ่งขึ้น และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ ได้รับมอบหมาย โดยให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการนิเทศการศึกษา 
หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัดและการประเมินผลการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแล
ช่วยเหลือครูและผู้เรียนในระดับสูงมีความ สามารถในการวางแผนการนิเทศการศึกษา งานวิชาการ งาน
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการจัดการศึกษา และ จัดทํารายงานโดยแสดงให้เห็นว่ามีการวิจัยและพัฒนา 
สร้างองค์ความรู้ใหม่ เพื่อนําผลไปใช้ในการพัฒนา การนิเทศการศึกษา มีการเผยแพร่อย่างกว้างขวาง มีการ
ถ่ายทอดและได้รับการยอมรับและมีการพัฒนาตนและ พัฒนาวิชาชีพ มีเทคนิคชั้นสูงในการนิเทศอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล สามารถพัฒนานวัตกรรมการนิเทศ การศึกษาจนเป็นแบบอย่างแกวิชาชีพส่งผลให้
ครูและบุคลากรในเขตพื้นที่การศึกษา สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ เป็นผู้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

 

ภารกิจ สาระความรู้ และลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

1. การนิเทศการศึกษา ได้แก่ หลักการและรูปแบบการนิเทศ วิธีการและกระบวนการนิเทศ กลยุทธ์ 
การนิเทศการศึกษาในเรื่อง การวิเคราะห์พฤติกรรมการนิเทศการศึกษา การสร้างทักษะในการนิเทศการใช้กล
ยุทธ์ ในการนิเทศ การนํานวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการนิเทศ การควบคุมและการประเมินเพื่อการพัฒนา
คุณภาพ การศึกษา การนิเทศภายใน โดยสามารถวิเคราะห์ วิจัย ส่งเสริมให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาระบบการ
นิเทศ ภายในสถานศึกษาได้ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู้การสอนและการ
บริหารจัดการ การศึกษา ประสาน สนับสนุนและเผยแพร่ผลงานด้านการนิเทศการศึกษาแก่หน่วยงานที่
เกีย่วข้อง ใช้เทคนิค การนิเทศได้อย่างหลากหลายด้านความเป็นกัลยาณมิตร 

2. นโยบายและการวางแผนการศึกษา ได้แก่ ระบบและทฤษฎีการวางแผน บริบททางเศรษฐกิจ 
สังคม และการเมืองไทยที่มีอิทธิพลต่อการศึกษา แผนการศึกษาระดับชาติและระดับต่าง ๆ การวิเคราะห์และ
กําหนด นโยบายการศึกษา การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาและประเมินนโยบายการศึกษา 
โดยสามารถให้ คําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูล และรายงานผลเพื่อจัดทํานโยบาย แผน และ
การติดตามประเมินผล ด้านการศึกษา ให้คําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับการกําหนดนโยบายและการวางแผน
ดําเนินงานและการประเมิน คุณภาพการจัดการศึกษา ให้คําแนะนํา ปรึกษาการประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษา 
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วิเคราะห์วิจัย การจัดทํามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ 
กํากับ ติดตามและประเมินผลการประกัน คุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้คําปรึกษา ข้อเสนอแนะและการ
วางระบบการจัดทํารายงานผลการประเมิน ตนเองของสถานศึกษา เพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับ
การประเมินภายนอก 

3. การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน ได้แก่ ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตร การสร้างหลักสูตร 
สถานศึกษา หลักการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ จิตวิทยาการศึกษา การวัดและประเมินผลการจัด
การศึกษาพิเศษ โดยสามารถให้คําแนะนํา คําปรึกษา เกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา สาธิต แนะนําครูให้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้ได้เต็มศักยภาพของผู้เรียนประเมินหลักสูตร
และการนําหลักสูตรไปใช้ 

4. การประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การบริหารคุณภาพ การประกันคุณภาพการศึกษา มาตรฐาน 
คุณภาพการศึกษา กระบวนการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา สามารถศึกษาวิเคราะห์ วิจัย 
การจัดทํามาตรฐาน และการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา โดยนิเทศ กํากับ ติดตามและ 
ประเมินผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา ให้คําปรึกษา ขอเสนอแนะและการวางระบบการจัดทํา 
รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษา เพ่ือการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและพร้อมรับการประเมินภายนอก 

5. การบริหารจัดการการศึกษา ได้แก่ หลักและระบบขอบข่ายการจัดการศึกษา หลักการบริหาร
จัดการ การศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การปฏิรูปการศึกษา กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ การ
จัดการศึกษาโดย สามารถให้คําปรึกษาแนะนํา การจัดการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ตามเจตนารมณ์ของการ
นิเทศการศึกษา การบริหารจัดการสถานศึกษาไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารจัดการศึกษาโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน 

6. การวิจัยทางการศึกษา ได้แก่ ระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการวิจัย การนําผลการวิจัยไปใช้ โดย
สามารถ ให้คําแนะนํา ปรึกษาเกี่ยวกับการนํากระบวนการวิจัยไปใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการ
สอน ให้คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการนําผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน ดําเนินการ
วิจัยเพื่อสร้าง องค์ความรู้ใหม่ๆ ด้านการเรียนรู้และการจัดการศึกษา 

7. กลวิธีการถ่ายทอดความรู้ แนวคิด ทฤษฎี และผลงานทางวิชาการ ได้แก่ กลวิธีการนําเสนอ
ความรู้ แนวคิดทฤษฎีที่เหมาะสมกับการเรียนรู้ การเขียนรายงาน บทความ ผลงาน ผลการศึกษาค้นคว้า ฯลฯ 
การวิเคราะห์ วิจารณ์ผลงานวิชาการอย่างสร้างสรรค์ โดยสามารถเขียนเอกสารทางวิชาการประเภทต่างๆ 
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แนะนํา และให้คําปรึกษาการเขียนเอกสารทางวิชาการแก่คุณครูและบุคลากรทางการศึกษา นําเสนอความรู้ 
แนวคิด ทฤษฎี ด้วยวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมต่อการเรียนรู้ 

8. การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ หลักการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศอินเทอร์เน็ต 
คอมพิวเตอร์ช่วยสอน ระบบมัลติมีเดียแบบปฏิสัมพันธ์ สํานักงานอัตโนมัติ โดยสามารถใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อการพัฒนาตนและการพัฒนางานได้อย่างเหมาะสม ให้คําปรึกษา แนะนํา การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อ พัฒนาการจัดการศึกษาแก่สถานศึกษา 

9. คุณธรรมและจริยธรรมสาหรับศึกษานิเทศก์ ได้แก่ คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับศึกษานิเทศก์ 
จรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ การบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี (Good Governance) โดยปฏิบัติตน 
ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพศึกษานิเทศก์ มีหลักธรรมในการนิเทศและประพฤติเป็นแบบอย่างที่ดี 
 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

ผู้ปฏิบัติมีแนวทางในการปฏิบัติงานด้านการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดการศึกษา ในส่วนที่
ตนเองรับผิดชอบ และสามารถดำเนินการเกี่ยวกับ การนิเทศการศึกษา หลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ การวัด 
การประเมินผลการศึกษา การ ประกันคุณภาพการศึกษา ระบบดูแลช่วยเหลือครูและผู้เรียน อย่างเป็นระบบ 
เข้าใจในภาพรวมของงานที่จะต้องปฏิบัติ ตลอดจนสามารถนำไปปฏิบัติจริงได้ 
 
ขอบเขตหรือข้อจำกัดของคู่มือ 

เนื่องจากการปฏิบัติงานในตำแหน่งศึกษานิเทศก์ในปัจจุบัน มีหน้าที่ ความรับผิดชอบที่หลากหลาย 
ล้วนเกี่ยวข้องกับกลุ่มงานและบุคคลต่างๆในทุกด้าน ซึ่งคู่มือการปฏิบัติงานตำแหน่งศึกษานิเทศก์ฉบับนี้ จะ
เน้นเฉพาะในส่วนที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้เกิดประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ขององค์กรเท่านั้น 

 
ขอบขา่ยภารกิจกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

1. งานธุรการกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 

มีหน้าที่ความรับผิดชอบและปฏิบัติหน้าที่ ดังนี้ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ วางแผนจัดระบบข้อมูลสารสนเทศและการบริหารงานของกลุ่ม ให้สามารถ 
ดําเนินงานตามภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ศึกษา วิเคราะห์ สภาพของกลุ่ม และออกแบบระบบงานสารบรรณให้เหมาะสม และสอดคล้อง กับ
ระบบงานสารบรรณของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

3. ดําเนินการเก่ียวกับการประชุมภายในกลุ่ม 
4. ประสานงานกับกลุ่มอ่ืนในสํานักงาน หน่วยงานและสถานศึกษาในงานธุรการ ที่เกี่ยวข้องกับ การ

บริหารงานของกลุ่ม 
5. ประสานการดําเนินงานประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสาร และผลงานของกลุ่ม ให้ครู บุคลากร ทาง

การศึกษา และประชาชนทั่วไปทราบ 
6. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานของกลุ่ม  

2. กลุ่มงานพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานและกระบวนการเรียนรู้ 
2.1 งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู ้ด ้อยโอกาสและผู ้ มี

ความสามารถ พิเศษ 
1. ศึกษานโยบายของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ และสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน รวมทั้งวิเคราะห์แนวโน้มและทิศทางในการจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มี
ความ สามารถพิเศษ 

    2. ศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษทั้ง
ในและ ต่างประเทศ 

    3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษามีความพร้อมในการจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 
ผู้ด้อยโอกาสและผู้มีความสามารถพิเศษ ในรูปแบบที่เหมาะสมกับศักยภาพของสถานศึกษา โดย 

3.1 พัฒนาครู ผู ้บริหาร ให้มีความรู้ความเข้าใจ สามารถจัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษา 
พิเศษ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ และดําเนินการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาหลักสูตรได้ 

3.2 การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ใน การจัดทําหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ 

    4. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ 
ผู้ด้อยโอกาส และผู้มีความสามารถพิเศษ และให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาในด้าน การพัฒนาหลักสูตรอย่าง
ต่อเนื่อง 

    5. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ที่จัดการศึกษาปฐมวัย การศึกษาพิเศษ ผู้ด้อยโอกาส 
และมี ความสามารถพิเศษ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นต้น 



7 

 

คูม่อืปฏบิตังิานกลุม่งานสง่เสรมิพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา   สพป.ตาก 1     
1     

2.2 งานส่งเสริมพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     1. ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และมาตรฐานการเรียนรู้

และตัวชี้วัด ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560 รวมทั้งกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
     2. ศึกษา รวบรวมข้อมูลและจัดทําระบบสารสนเทศ รวมทั้งส่งเสริมให้สถานศึกษาดําเนินการดังนี้ 

2.1 ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร 
      2.2 รวบรวมข้อมูลแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการหลักสูตร    
 3. พัฒนาครู ผู้บริหารสถานศึกษา ให้มีความรู้ ความเข้าใจในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

               4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
ได้ ส่วนเสียทุกฝ่าย 
               5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาจัดหลักสูตรเฉพาะด้าน เช่น โรงเรียน 2 ภาษา โรงเรียน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ โรงเรียนกีฬา โรงเรียนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โรงเรียนอัจฉริยะ เป็นต้น 
               6 ส่งเสริมการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น Home School การศึกษาที่จัดใน
สถาน ประกอบการ ฯลฯ เป็นต้น 
               7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ตามแนวปฏิรูปกระบวนการ
เรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
               8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษา พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยใช้ข้อมูลจากการวิจัยใน 
ชั้นเรียนและการนิเทศภายใน 
               9. ดําเนินการนิเทศ กํากับ ติดตามการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษา และ 
นําข้อมูลมาใช้ในการวางแผนพัฒนา 
             2.3 งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
                   1. ศึกษาสภาพปัญหา งานวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้  
                   2. ดําเนินการวิจัยการบริหารหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 
                   3. สนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัดกระบวนการเรียนรู้ของ
ครู ผู้บริหารตลอดจนผู้เกี่ยวข้อง 
                   4. เผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  
                   5. นําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายเพื่อพัฒนางานบริหารหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 
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3. กลุ่มงานวัดและประเมินผลการศึกษา 

3.1 งานส่งเสริมการวัดและประเมินผลการศึกษา 
                1. ส่งเสริมให้ครูพัฒนาตนเอง โดยศึกษาหาความรู ้เกี ่ยวกับวิธีการวัดผล และประเมินผล
การศึกษาใน ระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
                2. ส่งเสริมและพัฒนาผู ้บริหาร ครูให้ใช้วิธีการที ่หลากหลายในการวัดและประเมินผลใน
สถานศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
                3. ศึกษา วิเคราะห์ รูปแบบ วิธีการในการพัฒนาแนวทางการวัดผลและประเมินผลในสถานศึกษา
ทั้ง การศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
                4. จัดทําคู่มือการวัดผล เทียบโอนผลการศึกษาสําหรับการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ 
และ การศึกษาตามอัธยาศัย 

3.2 งานส่งเสริมและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
                1. รวบรวมเครื่องมือการวัดและประเมินผลการศึกษา 
                2. ศึกษา วิเคราะห์ เครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่มีผู้จัดทําแล้ว คัดเลือกให้ เหมาะสมกับเขต
พ้ืนที่ การศึกษาและสถานศึกษา 
                3. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการจัดทําและพัฒนาเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ ครอบคลุมด้าน
ต่อไปนี้ 
                  3.1 เครื่องมือวัดและประเมินผลตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ  
                 3.2 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามประเภทของกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
                  3.3 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลตามสภาพจริง  
                  3.4 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
                 3.5 เครื่องมือวัดผลและประเมินผลความสามารถในการอ่าน คิดวิเคราะห์ และการเขียน              
สื่อความ  
                 4. บริการเครื่องมือวัดและประเมินผลทางการศึกษาแกสถานศึกษา  

3.3 งานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล การวัดและประเมินผลการศึกษา 
                 1. ศึกษา วิเคราะห์ แนวทาง ในการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
                 2. ดําเนินการ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
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                 3. จัดทํารายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา  
                 4. เผยแพร่ผล การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการศึกษา 

3.4 งานทดสอบทางการศึกษา 
                 1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับระบบ วิธีการ เครื่องมือวัดและประเมินผลการศึกษา 
                 2. วางแผนการทดสอบทางการศึกษา ให้ครอบคลุมสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระของหลักสูตร 
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
                 3. กําหนดแนวทางในการทดสอบทางการศึกษา ให้สอดคล้องตามที่กระทรวงศึกษาธิการและ
สถาบัน ทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติกําหนด 
                 4. ประสานความร่วมมือกับสถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 
                 5. ดําเนินการทดสอบทางการศึกษาและให้บริการสอบวัดความรู้ ความสามารถ ให้กับนักเรียน                        

6. พัฒนาคลังข้อสอบมาตรฐานการศึกษา  
                7. จัดสร้างโปรแกรมเก็บข้อมูลคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
4. กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.1 งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
               1. ศึกษาความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
               2. ดําเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งสื่อต้นแบบของหน่วยงานเพื่อสนับสนุน 
ช่วยเหลือตามความต้องการของสถานศึกษา 
               3. ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหาร ให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี 
               4. นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพ่ือนําผล
มา ปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
               5. ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
               6. เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

4.2 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และ เทคโนโลยีทางการศึกษา 
               1. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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               2. วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ของสถานศึกษา 
               3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาที่ดําเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ วิจัย นําไปใช้ และเผยแพร่สื่อ นวัตกรรม และ 
เทคโนโลยีทางการศึกษา 
5. กลุ่มงานนิเทศ ติดตามและประเมินผลระบบบริหารและการจัดการศึกษา 

5.1 งานส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
                1. รวบรวม จัดทําระบบข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการ 
เรียนรู้ 
                2. ศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ ของการนิเทศและการจัดกระบวนการเรียนรู้  
                3. จัดทําแผนการส่งเสริมและพัฒนาระบบการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้  
                4. ดําเนินการนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และ โครงการเป็นฐาน ดังนี้ 
                   4.1 การนิเทศโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เช่น ส่งเสริมฝ่ายบริหารเป็นหลักในการนิเทศภายใน 
ส่งเสริมครูเป็นผู้สร้างกัลยาณมิตร นิเทศภายใน ส่งเสริมเครือข่ายการนิเทศ ครูต้นแบบ ครูแกนนํา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภูมิปัญญา ส่งเสริมการนิเทศภายนอก รวมทั้ง ส่งเสริมการนิเทศที่มีการรวมพลังจากทุกฝ่าย 
                   4.2 การนิเทศโดยใช้โครงการเป็นฐาน เช่น โครงการนําร่อง (Pilot Study) โครงการร่วม
พัฒนา (Joint Project) เป็นต้น 
                5. จัดทําสรุปรายงานผล และเผยแพร่เทคนิคการนิเทศ และการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่ประสบ 
ผลสําเร็จ 

5.2 งานส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศของเขตพื้นที่การศึกษาสถานศึกษา หน่วยงานที่ 
เกี่ยวของและชุมชน 
                1. ประสานการจัดทําระบบข้อมูลสารสนเทศ เกี่ยวกับเครือข่ายการนิเทศในเขตพื้นที่การศึกษา                  

2. จัดทําแผนการส่งเสริมสนับสนุนเครือข่ายการนิเทศในเขตพ้ืนที่การศึกษาและ สถานศึกษา 
                3. ดําเนินการและร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องพัฒนาเครือข่ายการนิเทศ ในรูปแบบต่าง ๆ ที่
หลากหลาย 
                   3.1 พัฒนาห้องเรียน หรือสถานศึกษา ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
                   3.2 จัดตั้งและดําเนินการในรูปแบบของเครือข่ายชุมชน  
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                   3.3 จัดเวทีวิชาการให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
                   3.4 จัดเครือข่ายบุคคล เช่น ครูแกนนํา ครูต้นแบบ ครูแห่งชาติ เป็นต้น  
                4. จัดทําสรุปรายงาน และเผยแพร่เทคนิค วิธีการ สื่อ เครื่องมือ หรือรูปแบบ เครือข่ายการนิเทศ 

5.3 งานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของ
สถานศึกษา 
                 1. จัดทําระบบข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการนิเทศและติดตามการบริหารและการจัดการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา 
                 2. ศึกษาวิเคราะห์และจัดทําเกณฑ์ ดัชนีชี้วัดความสําเร็จ ในการบริหารและการจัดการศึกษา 
                 3. ดําเนินการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการบริหารและการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของ สถานศึกษา 
                 4. สรุปผลการนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล และจัดทํารายงานเผยแพร่ 

5.4 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
                  1. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์สภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา                    

2. ดําเนินการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา 
                      2.1 การพัฒนาระบบบริหารและการจัดการศึกษา  
                      2.2 การนิเทศ ติดตาม ประเมินผล  
                      2.3 การพัฒนาเครือขายการนิเทศ 
                  3. สนับสนุน ส่งเสริม และเผยแพร่การวิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาระบบ การบริหาร 
และการจัดการศึกษา 
6. กลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 

6.1 งานส่งเสริมการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                1. ศึกษาระบบหลักเกณฑ์ วิธีการ การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตลอดจน กฏเกณฑ์ 
ระเบียบที่ เกี่ยวข้อง 
                2. ศึกษา ค้นคว้า หลักการ แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการจัดทามาตรฐาน การศึกษา แล้วนํามา 
วิเคราะห์เปรียบเทียบกับมาตรฐานการศึกษาชาติและระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาสร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
พัฒนา คุณภาพและการประกันคุณภาพการศึกษาแกบุคลากรทุกคน 
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                4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษากําหนดมาตรฐานระดับสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ 
สภาพแวดล้อมและความต้องการของชุมชน /ท้องถิ่น รวมทั้งการกําหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์ในการแปลผล              
และตัดสิน การผ่านมาตรฐานพร้อมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างสถานศึกษาด้วยกัน 
                5. ร่วมกําหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพทั้งระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา และระดับ 
สถานศึกษา 
                6. ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดสร้างระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยมีหลักการและ
แนวคิด อยู่บนพื้นฐานการปรับปรุงพัฒนา 
                7. นิเทศ ติดตาม การจัด สร้างพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

6.2 งานตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา  
     1. จัดทําระบบการตรวจสอบคุณภาพภายในสถานศึกษา ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 

               2. นิเทศ สถานศึกษา เพื ่อให้สามารถดําเนินการประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพภายใน
สถานศึกษา โดยการประเมินตนเอง 
               3. ร่วมกับสถานศึกษาวิเคราะห์ผลการประเมินเพื่อหาจุดพัฒนาและนํามาเป็น แนวทางในการ
ปรับปรุง สถานศึกษาที่ยังไม่ได้มาตรฐานตามเกณฑ์  
               4. จัดตั้งคณะทำงานเพื่อรับผิดชอบและให้ความช่วยเหลือสถานศึกษาที่ยังไม่ได้มาตรฐานตาม
เกณฑ์อย่างเป็นระบบ 
                5. จัดตั้งคณะกรรมการระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ดําเนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ ผลการประเมิน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา เพ่ือกําหนดนโยบายในการพัฒนาการประกัน คุณภาพภายในสถานศึกษา 
                6. จัดทําระบบสารสนเทศผลการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา 
                7. จ ัดทําเอกสารเผยแพร่ต ัวอย่างสถานศึกษาที ่ผ ่านเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน จาก
คณะกรรมการ ระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                8. นิเทศ ติดตาม กำกับ สถานศึกษาทุกแห่งให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ 

6.3 งานส่งเสริมและประสานงานการประกันคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษา 
                1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้สถานศึกษาประเมินตนเอง และจัดทํารายงาน การประเมินตนเอง
ของ สถานศึกษา 
                2. พิจารณาให้ข้อเสนอแนะกับสถานศึกษาในการจัดทํารายงานการประเมินตนเองของ
สถานศึกษา 
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                3. ประสานงานกับสถานศึกษาที ่มีความพร้อมรับการประเมินภายนอก เพื ่อเสนอรายชื่อ
สถานศึกษาต่อ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
                4. ประสานงานกับสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) เมื่อถึง
กําหนด การประเมินคุณภาพภายนอกของสถานศึกษา 
                5. ประสาน ติดตามผลการประเมินภายนอกเพ่ือนามาใช้ประโยชน์ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

6.4 งานการศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา 
                1. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย มาตรฐานการประกันคุณภาพภายในและภายนอก สถานศึกษาของแต่
ละ หน่วยงาน 
                2. ส่งเสริม สนับสนุนและหรือร่วมกับสถานศึกษาดาเนินการวิจัยมาตรฐานและ การประกัน
คุณภาพ การศึกษา 
               3. ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษานําผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษามา
ใช้ ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
               4. รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
               5. นิเทศ ติดตาม การวิจัยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษาและนําผล
มาใช้ ในการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
7. กลุ่มงานเลขานุการคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 

7.1 งานพัฒนาระบบข้อมูล และสารสนเทศ 
                1. ดําเนินการให้มีฐานข้อมูลด้านวิชาการ บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงาน
ทั่วไป ของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
                 2. รวบรวม วิเคราะห์ และบันทึกข้อมูลทางด้านวิชาการ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านบริหารงาน 
งบประมาณ และด้านบริหารงานทั่วไป ในระบบฐานข้อมูล 
                 3. ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน  
                 4. เผยแพร่ข้อมูลในระบบเครือข่ายและ Internet 
                 5. รายงานผลการวิเคราะห์ ข้อมูลต่อคณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลและ
นิเทศ การศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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7.2 งานวางแผนการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                1. รวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา                    

2. จัดทําแผนยุทธศาสตร์การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  
                3. เสนอแผนยุทธศาสตร์ต่อคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา  

                      4. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพื่อ
ดําเนินการตามแผน 

7.3 งานรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา 
                1. รวบรวม ประมวล วิเคราะห์ขอมูลจากเครื่องมือการนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การบริหาร
และ การจัดการศึกษา 
                2. จัดทําสรุปและรายงานผลการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษาต่อ
คณะกรรมการ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และนิเทศการศึกษา 
                3. ประสานงานกับคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา เพ่ือ
ดําเนินการตามแผน 
 
ขอบข่ายภารกิจ  

ขอบข่ายภารกิจ นางสาวลักขณา  จิ๋วปัญญา  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ปฏิบัติหน้าที่และ
รับผิดชอบดังนี้ 
  1. งานส่งเสริม พัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  2. งานศึกษา  ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  3. งานพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกระดับชั้น  
  4. งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์วิจัยและพัฒนากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5. งานนิเทศ ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ เร่งรัดประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตาก เขต 1 ทุกโรงเรียน 
  6. การส่งเสริม  พัฒนางานตามนโยบายและงานที่ได้รับมอบหมาย ได้แก่   
   6.1 งานการทำเว็บไซต์ของกลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา และห้อง
นิเทศออนไลน์ 



15 

 

คูม่อืปฏบิตังิานกลุม่งานสง่เสรมิพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยทีางการศกึษา   สพป.ตาก 1     
1     

   6.2 งานประชาสัมพันธ์กลุ ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา และแจ้ง
ข่าวสารให้กับโรงเรียนเกี่ยวกับกลุ่มงานสื่อฯ 
   6.3 งานรายงานกรอกข้อมูลเกี ่ยวกับกลุ ่มงานส่งเสริมและพัฒนาสื ่อนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  
   6.4 งานดำเนินการตามโครงการขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อและเทคโนโลยี ดิจิทัล 
(OBEC Content Center) ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
    6.5 งานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
  7. งานนิเทศ ประสานงาน ติดตาม ตรวจสอบ เร่งรัดประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอน ของ
โรงเรียนในสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต ๑ ทุกโรงเรียน และรับผิดชอบโรงเรียน
ใน กลุ่มโรงเรียนสายน้ำวัง อำเภอสามเงา จำนวน ๑๒ โรงเรียน ดังนี้ 
   7.1 โรงเรียนบ้านปากทางเขื่อนภูมิพล 
   7.2 โรงเรียนหมู่บ้านตัวอย่าง 
   7.3 โรงเรียนบ้านวังโพ 
   7.4 โรงเรียนบ้านนาตาโพ 
   7.5 โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ระวานสองแคว 
   7.6 โรงเรียนบ้านคลองไม้แดง 
   7.7 โรงเรียนบ้านวังไคร้มิตรภาพที่ ๑๐๒ 
   7.8 โรงเรียนวังหวายวิทยาคม 
   7.9 โรงเรียนบ้านดงลาน 
   7.10 โรงเรียนบ้านหนองเชียงคา 
   7.11 โรงเรียนบ้านท่าไผ่ 
   7.12โรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี   
  8. มอบหมายให้ นางสาวปราณี แก้วมา หรือ นายจักษภณ ดีว ังทอง ปฏิบัติหน้าที ่แทน        
นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา กรณีไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบัติราชการได้  
  9. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สาระการเรียนรู้ หมายถึง องค์ความรู้ ทักษะและค่านิยมที่ผู้เรียนควรเรียนรู้ เพื่อจะช่วยนําพาให้บรรลุ 

คุณภาพตามเป้าหมายที่กําหนด 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ หมายถึง กลุ่มขององค์ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่กําหนดไว้ในมาตรฐาน การ

เรียนรู้/ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กันตามศาสตร์ต่าง ๆ โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดแบ่ง 
กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็น 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนา
และ ว ัฒนธรรม 5) ส ุขศ ึกษาและพลศึกษา 6) ศ ิลปะ 7) การงานอาช ีพและเทคโนโลย ี และ 8) 
ภาษาต่างประเทศ 

มาตรฐานการเร ียนร ู ้  (Content standards/Academic standards/Learning standards หมายถึง 
คุณภาพที่ต้องการให้เกิดขึ้นในตัวผู้เรียนเป็นสิ่งที่ผู้เรียนพึงรู้และปฏิบัติได้เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความรู้ 
ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะที่ระบุไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ถือเป็นสิ่งจําเป็นสําหรับผู้เรียนทุกคน 
ดังนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทางการศึกษาทั้งระดับชาติ เขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษา มีหน้าที่และความ
รับผิดชอบ ในการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุคุณภาพตามท่ีมาตรฐานกําหนด มาตรฐานการเรียนรู้
ขั้นพื้นฐานถือ เป็นเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อน และพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นเป้าหมาย และกรอบ
ทิศทางในการพัฒนา หลักสูตรการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ ตามอัธยาศัยและใช้สําหรับผู้เรียนทุกคนใน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แนวคิดดังกล่าวอยู่บนฐานความเชื่อที่ว่า ผู้เรียนทุกคนสามารถพัฒนาอย่างมี
คุณภาพเท่าเทียมกันได ้

ตัวชี้วัด (Indicators) หมายถึง สิ่งที่นักเรียนพึงรู้และปฏิบัติได้ ซึ่งสะท้อนถึงมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัด มี
ลักษณะเฉพาะเจาะจงและมีความเป็นรูปธรรมในการนําไปใช้ในการกําหนดเนื้อหา การเรียนการสอน และเป็น 
เกณฑ์สําคัญสาหรับการวัดและประเมินผลเพ่ือตรวจสอบคุณภาพผู้เรียน โดยทั่วไปจะมีการกําหนดตัวชี้วัดเพ่ือ
ใช้ในการตรวจสอบผู้เรียนเป็นระยะ ๆ ในการพัฒนาไปสู่มาตรฐานการเรียนรู้การกําหนดตัวชี้วัดดังกล่าวนั้น ใน
ระบบ การศึกษาบางแห่งอาจกําหนดไว้เป็นช่วง ๆ ทุก 3-4 ปี แต่บางแห่งอาจ กําหนดทุกระดับชั้น ทั้งนี้ข้ึนอยู่
กับความ เหมาะสมกับบริบทการศึกษาแต่ละแห่ง (สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2553) 

งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมที่ศึกษานิเทศกต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนางานสถานศึกษาหรือ ครูผู้สอน 
ในด้านการพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่กําหนดไว้ในมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดที่ เกี่ยวข้อง
สัมพันธ์ กันตามศาสตร์ต่าง ๆ โดยหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จัดแบ่งกลุ่ม
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สาระการเรียนรู้ เป็น 8 กลุ่ม ได้แก่ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 5) สุขศึกษาและพลศึกษา 6) ศิลปะ 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ 8) ภาษาต่างประเทศ 
 
  งานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

ภาคีเครือข่าย หมายถึง กลุ่มบุคคล องค์กรที่มีเป้าหมายร่วมกัน มารวมตัวกันด้วยความสมัครใจ เพ่ือ
ทํากิจกรรมให้บรรลุเป้าหมาย (ร่วมคิด / วางแผน ร่วมทํา ร่วมประเมินผล) โดยมีความสัมพันธ์ แนวราบ มี
ความเสมอภาค และเรียนรู้ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

งานกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา เป็นกิจกรรมที่ศึกษานิเทศก์ต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนางานของสถานศึกษา 
ในรูปของภาคีเครือข่าย ในการทํางานร่วมกันกับกลุ ่มสถานศึกษาในลักษณะของเครือข่ายใน ด้านการ
ประสานงาน (Coordination) ความร่วมมือ (Cooperation) การทํางานร่วมกัน (Collaboration) และการมี
ส่วนร่วม (Participation) ในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาและการ ปฏิบัติงานของสถานศึกษา ครอบคลุม 
4 ภาระงาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารงานทั่วไป 

กระบวนการนิเทศ 
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งานพิเศษ งานโครงการและตัวชี้วัด 
 

งานพิเศษ งานโครงการและตัวชี้วัด เป็นกิจกรรมที่ศึกษานิเทศก์ต้องปฏิบัติเพื่อพัฒนางานในหน้าที่
ของ ศึกษานิเทศก์ที่เกี่ยวข้องกับงานพิเศษที่ไม่ใช่งานตามมาตรฐานตําแหน่ง รวมถึงงานโครงการและตัวชี้วัดที่
เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ให้กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงเป็น
ฐานข้อมูลใน การปฏิบัติงานหรือพัฒนางานในปีต่อไปในระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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ตอนที่ 2  ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 

กระบวนงานในขั้นตอนการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน Flow Chart 
แสดงกระบวนการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  

ของ นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา   ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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กระบวนงานในขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับโครงการที่รับผิดชอบ 
ของ นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา   ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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กระบวนงานในขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านเอกสารและการโต้ตอบเอกสารตามคู่มือปฏิบัติงาน 

ของ นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา   ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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กระบวนงานในขั้นตอนการนิเทศติดตามและประเมินผลโรงเรียนในความรับผิดชอบ 

ของ นางสาวลักขณา จิ๋วปัญญา   ตำแหน่งศึกษานิเทศก์  วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
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แบบประเมินความพึงพอใจ ของผู้รับบริการในการนิเทศติดตาม 
ด้วยรูปแบบการนิเทศที่ศึกษานิเทศก์พัฒนาขึ้น 

 

รายละเอียด 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

1. การวางแผน (P-Preparing) 

1.1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน วิเคราะห์ สภาพปัญหาและความต้องการในการนิเทศ      

1.2 แต่งตั้งตั้งคณะกรรมการเครือข่ายการนิเทศ      
1.3 กำหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศแบบใช้ห้องเรียนเป็นฐานแบบปรับเหมาะ 

CM.RO ภายใต้หลักการบริหาร Tak1 4Q เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับ

สถานศึกษา 

     

1.4 จัดทำแผน และคู่มือการนิเทศ      

1.5  กำหนดสื่อและเครื่องมือการนิเทศ      

1.6  กำหนดปฏิทินการนิเทศ และการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินงานตลอด

ปีงบประมาณ 

     

1.7  การประสานการนิเทศ ประชาสัมพันธ์      

1.8  การสาธิตการนิเทศและสาธิตการสะท้อนผลการนิเทศ      

2. การดำเนินการนิเทศ (Practice)      

2.1 ชี ้แจงทำความเข้าใจ ในบทบาทและความสำคัญของการนิเทศรวมถึง 

ประโยชน์และคุณค่าของการนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างแนวคิด และเป้าหมาย

ร่วมกันในการดำเนินงาน 

     

2.2 ประชุมเตรียมการ สร้างความเข้าใจก่อนการนิเทศเพ่ือสร้างความเข้าใจแก่ผู้

นิเทศ ให้การนิเทศเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

     

2.3 การจัดทำคู่มือการนิเทศภายในโรงเรียน พร้อมกำหนดปฏิทินการนิเทศภายใน      
2.4 นิเทศครูต้นแบบ โดยใช้กระบวนการนิเทศห้องเรียนเป็นฐานแบบปรับเหมาะ 

CM.RO ด้วยรูปแบบ On-site 

     
2.5 การสังเกตการนิเทศจากทีมนิเทศโดยใช้กระบวนการนิเทศห้องเรียนเป็นฐาน

แบบปรับเหมาะ CM.RO ด้วยรูปแบบ Online หรือห้องนิเทศก์ออนไลน์ กลุ่มโรงเรียน

สายน้ำวัง 
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รายละเอียด 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

3.  การสรุปผลการนิเทศ (Conclusion) 

3.1 การสะท้อนผลการนิเทศแต่ละโรงเรียน และครูต้นแบบ ด้วยกระบวนการ AAR      

3.2 การเสริมแรงและสร้างขวัญกำลังใจ โดยการคัดเลือกครูต้นแบบ      
3.3 การเผยแพร่การจัดการเรียนรู้ที่สะท้อนทักษะการจัดการเรียนรู้และการจัดการ

ชั้นเรียน ที่ส่งผลต่อผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียน 

     

1.4 จัดทำแผน และคู่มือการนิเทศ      

4. การนำเสนอผลการดำเนินการ (Presentation) 

4.1 สะท้อนจุดควรพัฒนาเพ่ือนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาครั้งต่อไป      

4.2 ถอดบทเรียนความสำเร็จของการดำเนินงาน      
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ตอนที่ 3 การมอบหมายงานกลุ่มงานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ภาระงานและคู่มือการปฏิบัติงาน 

นางสาวลักขณา  จิ๋วปัญญา  ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ 
กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 

นางสาวลักขณา  จิ ๋วปัญญา ตำแหน่ง ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ                
กลุ ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา มีภาระงานหรืองานที่รับผิดชอบ ดังรายละเอียด                   
ของการปฏิบัติงานต่อไปนี้  

1. งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 
 
 
 
 
 

1.1 งานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 

                     1)  ศึกษาความต้องการสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                     2)  ดำเนินการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมทั้งสื่อต้นแบบของหน่วยงานเพื่อ
สนับสนุนช่วยเหลือตามความต้องการของสถานศึกษา 

3) ส่งเสริมและพัฒนาครู ผู้บริหาร ให้มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ
เทคโนโลยี  
                     4)  นิเทศติดตาม และประเมินผลการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
เพ่ือนำผลมาปรับปรุงและพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ 
                     5) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมการใช้สื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
                     6) เผยแพร่ประชาสัมพันธ์การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

กลุม่งานสง่เสริมพัฒนาสือ่

นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศกึษา 

งานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อนวัตกรรม และ

เทคโนโลยีทางการศึกษา 
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Flow Chart การปฏิบัติงานส่งเสริมและพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  
 

 
ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
 สถานศึกษามีสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่าง
คุ้มค่า 
 
กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

1.1 งานศึกษาค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา  
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
1. ศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัย เกี่ยวกับการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการ

ศึกษา 
2. วิจัยเพื่อพัฒนาสื่อต้นแบบ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ทางการศึกษาให้สอดคล้องกับความ

ต้องการของสถานศึกษา 
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3. ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถานศึกษาท่ีดำเนินการ ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย พัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนผลการวิเคราะห์ วิจัย 
นำไปใช้ และเผยแพร่สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยี 

  ผลสำเร็จที่คาดหวัง 
   เขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษาทุกแห่ง ได้ศึกษาและนำผลการวิเคราะห์วิจัยไปใช้ในการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีให้เหมาะสมกับสภาพของท้องถิ่น 
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2. งานกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2.1 งานพัฒนาการจัดการเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2.2 งานนิเทศ กำกับ ติดตามกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3. งานพิเศษ และงานโครงการที่ได้รับมอบหมาย 
งานที่ศึกษานิเทศก์ต้องปฏิบัติเพ่ือพัฒนางานในหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับงานพิเศษที่ไม่ใช่งานตาม

มาตรฐานตำแหน่ง เช่น งานโครงการต่าง ๆ ตัวชี้วัดที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของศึกษานิเทศก์ เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมถึงเป็นฐานข้อมูลในการปฏิบัติหน้าที่หรือพัฒนางานในปี
ต่อไป ได้แก่ 

      3.1   งานศูนย์สื่อและ ICT เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
      3.2   งานตามนโยบาย สพฐ. ที่เกี่ยวข้องกับงานที่รับผิดชอบ 
      3.3   งานพัฒนาเว็บไซต์กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา 
      3.4   งานตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
      3.5    งานทีมงาน Conference TAK 1 
      3.6   งานอ่ืน ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา 
      3.7  นิเทศ ติดตาม และประสานงานกับสถานศึกษา โรงเรียนกลุ่มสายน้ำวั ง จำนวน 12 

โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนบ้านปากทางเขื่อนภูมิพล   โรงเรียนบ้านดงลาน โรงเรียนหมู่บ้านตัวอย่าง โรงเรียน
บ้านนาตาโพ โรงเรียนบ้านวังโพ โรงเรียนชุมชนบ้านแม่ระวานสองแคว  และโรงเรียนบ้านคลองไม้แดง  
โรงเรียนวังหวายวิทยาคม โรงเรียนบ้านวังไคร้มิตรภาพที่ 102 โรงเรียนบ้านท่าไผ่ โรงเรียนบ้านหนองเชียง
คา และโรงเรียนบ้านใหม่สามัคคี 
 
งานกลุ่มภารกิจ 

กลุ่มงาน หัวหน้างาน ทีมงาน 

งานนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 

นายสุรศักดิ์  เอ่ียมทุเรียน คณะศึกษานิเทศก์ทุกท่าน 

งานส่งเสริมพัฒนาสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

นางสาวปราณี  แก้วมา นายจักษภณ  ดีวังทอง 
นางสาวลักขณา  จิ๋วปัญญา 

 

งานกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ ศึกษานิเทศก์หลัก ศึกษานิเทศก์ร่วม 

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี นายเชาวลิต  ไชยธงรัตน์ นางสาวลักขณา  จิ๋วปัญญา 
นางสาวรุ่งทิวา  ขำศิริ 



26  
 

 

งานนิเทศ ติดตาม และประเมินผลกลุ่มเครือข่ายสถานศึกษา 

โรงเรียน ขนาดโรงเรียน ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์เครือข่าย 

1.บ้านวังไคร้มิตรภาพที่ 102 
2.วังหวายวิทยาคม 
3.บ้านดงลาน 
4.บ้านหนองเชียงคา 
5.บ้านท่าไผ่ 
6.บ้านใหม่สามัคคี 
7. บ้านปากทางเขื่อนภูมิพล 
8. หมู่บ้านตัวอย่าง 
9. บ้านนาตาโพ 
10. บ้านวังโพ 
11. ชุมชนบ้านแม่ระวานสองแคว
12.บ้านคลองไม้แดง 

เล็ก 
กลาง 
เล็ก 
เล็ก 
เล็ก 
กลาง 
เล็ก 
กลาง 
เล็ก 
กลาง 
เล็ก 
เล็ก 

นางสาวปราณี  แก้วมา 
นางสาวลักขณา  จิ๋วปัญญา 

 

นางสาวปราณี  แก้วมา 
นางสาวลักขณา  จิ๋วปัญญา 
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กลุมนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา
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